Організація моніторингу результативності роботи над
ЄНМТ навчального закладу

Для того щоб вирішувати різні педагогічні проблеми і творчо організовувати методичну роботу, необхідно володіти достатньою інформацією, яка дозволить на основі оцінювання приймати ефективні управлінські рішення. Одним з основних шляхів отримання такої інформації є організація та проведення моніторингових досліджень. В нашій школі методична робота як система, спроектована наступним чином: на основі аналізу педагогічної діяльності робляться висновки, практичні узагальнення, виробляються рекомендації. Тому ми вирішили провести вивчення результативності роботи над ЄНМТ.
Причини проведення моніторингу в ЕЗОШ № 4:
· можливість прогнозуван​ня стану і розвитку навчальних процесів, що відбуваються в школі під час впровадження ЄНМТ; 
· прогнозування стану ефективності та результативності діяльності методичних структур у школі під час роботи над ЄНМТ;
· визначення доціль​ності та ефективності різ​номанітних педагогічних технологій, які використовуються у навчально-вихов​ному процесі; 

· можливість для кожного учасника навчального процесу оцінити свою діяльність;

· підвищення якості знань учнів.
Мета моніторингу: визначення ефективності роботи над ЄНМТ (у 2011/2012 н.р. на етапі практичного дослідження проблеми, у 2013/2014 н.р на етапі дослідження результативності)
Завдання моніторингу: виявлення змін (як негативних, так і позитив​них), що відбуваються в нав​чально-виховному процесі під час роботи над ЄНМТ, та їх причин; корегування та визначення напрямків методичної роботи на наступний навчальний рік. 

Очікувані результати: отримати статистичну та кількісно-якісну інформацію про ефективності роботи над ЄНМТ; визначити фактори та критерії що впливають на ефективність впровадження ЄНМТ; підготувати звіт моніторингового дослідження для оприлюднення та використання в роботі; розробити рекомендації для керівників ШМО, педагогів щодо підвищення ефективності роботи над ЄНМТ у наступному навчальному році.

Методи: анкетування педагогів, проведення кваліметричних досліджень (на основі технології освітнього моніторингу Єльникової Г.В.), аналіз отриманих результатів.
Експерти: педагоги, керівники ШМО, члени адміністрації (24 особи).

Моніторинг проводився в 3 етапи:
- підготовчий (підготовка інструментарію дослідження), 
- робочий (обговорення рекомендацій щодо здійснення моніторингу; інструктаж експертів щодо здійснення моніторингу; проведення дослідження з використанням інструментарію дослідження), 
- підсумковий (аналіз та узагальнення результатів дослідження; прийняття дієвих рішень, вироблення рекомендацій).
У ході моніторингу був розроблений інструментарій дослідження: анкети для експертів, таблиці в Excel для обчислення коефіцієнтів вагомості факторів і критеріїв (базові кваліметричні моделі), визначені параметри дослідження (фактори), створена базова кваліметрична модель для оброблення даних. 
Експертами були визначені напрями дослідження (фактори):

1. Планування методичної.

2. Організація роботи над ЄНМТ.

3. Підвищення фахової майстерності педагогів.

4. Формування навчально-пізнавальних здібностей учнів.

5. Підвищення рівня компетентності управлінських кадрів.

Кожен з факторів був конкретизований на рівні певних параметрів (критеріїв), що дозволило розробити базову факторно-критеріальну модель для оптимізації оброблення матеріалів. (Додаток 1)
З метою одержання об'єктивних результатів для кожного фактору та критерію експертами була визначена вагомість методом Делфі  (метод групових експертних оцінок) (Додатки 2,3). Це коефіцієнти, що являють собою бальну оцінку в частинах одиниці.
Для проведення кваліметричних досліджень використовувалися моніторингові картки в яких пропонувалося оцінити рівень впровадження критеріїв в роботу колективу над ЄНТМ. Діагностичні параметри оцінювалися експертами за такою шкалою:
0,00 - критерій фактично не має проявлення; 

0,25 - критерій має незначне проявлення; 

0,50 - критерій проявляється в межах 40% -60% вимог; 

0,75 - критерій проявляється в межах  61% - 75% вимог;

1,00 - критерій проявляється в межах  76% - 100% вимог.
Узагальнюючи результати досліджень ми створили базову кваліметричну модель (Додаток 4) і здійснили аналіз по кожному фактору і критерію, виробили рекомендації.
Таким чином, моніторинг з використанням даної моделі допоміг нам  відслідкувати динаміку показників результативності впровадження ЄНМТ і спрямовав діяльність навчального закладу на результат.
Додаток 1
Фактори та критерії дослідження

 (2011/2012 н.р)

	Фактор
	Критерії

	Планування методичної роботи 
	планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні адміністрації

	
	планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні ШМО

	
	планування  педагогом власної методичної діяльності в розрізі  ЄНМТ

	Організація роботи над єдиною науково-методичною темою (ЄНМТ)
	відповідність завдань, форм та методів методичної роботи ЄНМТ школи 

	
	орієнтація змісту методичної роботи на професійні запити вчителів

	
	створення умов для активної участі усіх членів педагогічного колективу у різних формах методичної роботи

	
	організація методичного супроводу педагогів під час роботи над ЄНМТ збоку адміністрації, керівників ШМО

	Підвищення фахової майстерності педагогів
	усвідомлення педагогами перспектив і напрямів власного професійного зростання 

	
	здійснення педагогами безперервної освіти (самоосвіта)

	
	реалізація основних положень особистісно-орієнтованого підходу до учнів під час НВП

	
	впровадження в педагогічну діяльність інноваційних технологій: інтерактивного навчання; технології проектів, ігрові технології

	
	використання в педагогічної діяльності інформаційних технологій

	
	впровадження педагогами власного педагогічного моніторингу, здійснення аналізу педагогічної діяльності

	
	участь педагогів у методичних заходах різного рівня, пропагування власного педагогічного досвіду

	
	участь педагогів в фахових конкурсах

	Формування навчально-пізнавальних здібностей учнів
	підвищення рівня навчальних досягнень учнів

	
	підвищення рівня пізнавальних здібностей учнів

	
	підвищення рівня мотивації до освітньої діяльності в учнів

	
	підвищення рівня вихованості учнів

	Підвищення рівня компетентності управлінських кадрів
	здійснення безперервної освіти адміністрацією (самоосвіта)

	
	володіння адміністрацією та впровадження в управлінську діяльність інформаційно-комунікаційних технології

	
	володіння адміністрацією та впровадження в діяльність інноваційних технологій управління (цільовий підхід до управління, проведення моніторингових досліджень та ін.)

	
	створення умов для професійного розвитку педагогів 


Фактори та критерії дослідження

(2013/2014 н.р.)

	Фактор
	Критерії

	Планування методичної роботи 
	планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні адміністрації

	
	планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні ШМО

	
	планування  педагогом власної методичної діяльності в розрізі  ЄНМТ

	Організація роботи над єдиною науково-методичною темою (ЄНМТ)
	відповідність завдань, форм та методів методичної роботи ЄНМТ школи 

	
	орієнтація змісту методичної роботи на професійні запити вчителів

	
	створення умов для активної участі усіх членів педагогічного колективу у різних формах методичної роботи

	
	організація методичного супроводу педагогів під час роботи над ЄНМТ збоку адміністрації, керівників ШМО

	Підвищення фахової майстерності педагогів
	усвідомлення педагогами перспектив і напрямів власного професійного зростання 

	
	здійснення педагогами безперервної освіти (самоосвіта)

	
	реалізація основних положень особистісно-орієнтованого підходу до учнів під час НВП

	
	впровадження в педагогічну діяльність інноваційних технологій: інтерактивного навчання; технології проектів, ігрові технології

	
	використання в педагогічної діяльності інформаційних технологій

	
	впровадження педагогами власного педагогічного моніторингу, здійснення аналізу педагогічної діяльності

	
	участь педагогів у методичних заходах різного рівня, пропагування власного педагогічного досвіду

	
	участь педагогів в фахових конкурсах

	Формування навчально-пізнавальних здібностей учнів
	підвищення рівня навчальних досягнень учнів

	
	підвищення рівня пізнавальних здібностей учнів

	
	підвищення рівня мотивації до освітньої діяльності в учнів

	
	підвищення рівня вихованості учнів

	Підвищення рівня компетентності управлінських кадрів
	здійснення безперервної освіти адміністрацією (самоосвіта)

	
	володіння адміністрацією та впровадження в управлінську діяльність інформаційно-комунікаційних технології

	
	володіння адміністрацією та впровадження в діяльність інноваційних технологій управління (цільовий підхід до управління, проведення моніторингових досліджень та ін.)

	
	створення умов для професійного розвитку педагогів 


Додаток 2
Вагомість факторів (визначено експертами методом Делфі)

(2011/2012 н.р.)

	№
	Фактор
	Вагомість

	1
	Планування методичної роботи 
	0,20

	2
	Організація роботи над ЄНМТ
	0,21

	3
	Підвищення фахової майстерності педагогів
	0,20

	4
	Формування навчально-пізнавальних здібностей учнів
	0,21

	5
	Підвищення  рівня компетентності управлінських кадрів
	0,18


Вагомість факторів (визначено експертами методом Делфі)

(2013/2014 н.р.)

	№
	Фактор
	Вагомість

	1
	Планування методичної роботи 
	0,21

	2
	Організація роботи над ЄНМТ
	0,20

	3
	Підвищення фахової майстерності педагогів
	0,20

	4
	Формування навчально-пізнавальних здібностей учнів
	0,19

	5
	Підвищення  рівня компетентності управлінських кадрів
	0,20


Додаток 3

До кожного вага критеріїв (визначено експертами методом Делфі)

(2011/2012 н.р.)
	№
	Фактор
	Вагомість

	1.1
	планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні адміністрації
	0,35

	1.2
	планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні ШМО
	0,35

	1.3
	планування  педагогом власної методичної діяльності в розрізі  ЄНМТ
	0,29

	2.1
	відповідність завдань, форм та методів методичної роботи ЄНМТ школи
	0,24

	2.2
	орієнтація змісту методичної роботи на професійні запити вчителів
	0,24

	2.3
	створення умов для активної участі усіх членів педагогічного колективу у різних формах методичної роботи
	0,24

	2.4
	організація методичного супроводу педагогів під час роботи над ЄНМТ збоку адміністрації, керівників ШМО
	0,29

	3.1
	усвідомлення педагогами перспектив і напрямів власного професійного зростання
	0,16

	3.2
	здійснення педагогами безперервної освіти (самоосвіта)
	0,11

	3.3
	реалізація основних положень особистісно-орієнтованого підходу до учнів під час НВП
	0,15

	3.4
	впровадження в педагогічну діяльність інноваційних технологій: інтерактивного навчання; технології проектів, ігрові технології
	0,12

	3.5
	використання в педагогічної діяльності інформаційних технологій
	0,10

	3.6
	впровадження педагогами власного педагогічного моніторингу, здійснення аналізу педагогічної діяльності
	0,11

	3.7
	Участь педагогів у методичних заходах різного рівня, пропагування власного педагогічного досвіду
	0,11

	3.8
	участь педагогів в фахових конкурсах
	0,12

	4.1
	підвищення рівня навчальних досягнень учнів
	0,23

	4.2
	підвищення рівня пізнавальних здібностей учнів
	0,23

	4.3
	підвищення рівня мотивації до освітньої діяльності в учнів
	0,26

	4.4
	підвищення рівня вихованості учнів
	0,28

	5.1
	здійснення безперервної освіти адміністрацією (самоосвіта)
	0,23

	5.2
	володіння адміністрацією та впровадження в управлінську діяльність інформаційно-комунікаційних технології
	0,25

	5.3
	володіння адміністрацією та впровадження в діяльність інноваційних технологій управління (цільовий підхід до управління, проведення моніторингових досліджень та ін.)
	0,28

	5.4
	створення умов для професійного розвитку педагогів
	0,25


До кожного вага критеріїв (визначено експертами методом Делфі)

(2013/2014 н.р.)

	№
	Фактор
	Вагомість

	1.1
	планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні адміністрації
	0,35

	1.2
	планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні ШМО
	0,35

	1.3
	планування  педагогом власної методичної діяльності в розрізі  ЄНМТ
	0,30

	2.1
	відповідність завдань, форм та методів методичної роботи ЄНМТ школи
	0,26

	2.2
	орієнтація змісту методичної роботи на професійні запити вчителів
	0,23

	2.3
	створення умов для активної участі усіх членів педагогічного колективу у різних формах методичної роботи
	0,25

	2.4
	організація методичного супроводу педагогів під час роботи над ЄНМТ збоку адміністрації, керівників ШМО
	0,26

	3.1
	усвідомлення педагогами перспектив і напрямів власного професійного зростання
	0,13

	3.2
	здійснення педагогами безперервної освіти (самоосвіта)
	0,13

	3.3
	реалізація основних положень особистісно-орієнтованого підходу до учнів під час НВП
	0,13

	3.4
	впровадження в педагогічну діяльність інноваційних технологій: інтерактивного навчання; технології проектів, ігрові технології
	0,13

	3.5
	використання в педагогічної діяльності інформаційних технологій
	0,13

	3.6
	впровадження педагогами власного педагогічного моніторингу, здійснення аналізу педагогічної діяльності
	0,12

	3.7
	участь педагогів у методичних заходах різного рівня, пропагування власного педагогічного досвіду
	0,12

	3.8
	участь педагогів в фахових конкурсах
	0,12

	4.1
	підвищення рівня навчальних досягнень учнів
	0,25

	4.2
	підвищення рівня пізнавальних здібностей учнів
	0,25

	4.3
	підвищення рівня мотивації до освітньої діяльності в учнів
	0,25

	4.4
	підвищення рівня вихованості учнів
	0,25

	5.1
	здійснення безперервної освіти адміністрацією (самоосвіта)
	0,26

	5.2
	володіння адміністрацією та впровадження в управлінську діяльність інформаційно-комунікаційних технології
	0,25

	5.3
	володіння адміністрацією та впровадження в діяльність інноваційних технологій управління (цільовий підхід до управління, проведення моніторингових досліджень та ін.)
	0,25

	5.4
	створення умов для професійного розвитку педагогів
	0,24


Додаток 4

Базова кваліметрична модель
(2011/2012 н.р.)

	фактор 
	вагомість – m
	критерії
	вагомість – v
	значення коефіцієнта відповідності
	часткова оцінка критеріїв
	часткова оцінка факторів

	1.Планування методичної роботи 
 
	0,20
	1.планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні адміністрації
	0,35
	0,91
	0,3185
	0,17

	
	 
	2.планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні ШМО
	0,35
	0,92
	0,322
	 

	 
	 
	3.планування  педагогом власної методичної діяльності в розрізі  ЄНМТ
	0,29
	0,75
	0,2175
	 

	2. Організація роботи над єдиною науково-методичною темою (ЄНМТ)
	0,21
	4.відповідність завдань, форм та методів методичної роботи ЄНМТ школи 
	0,24
	0,94
	0,2256
	0,19

	
	 
	5.орієнтація змісту методичної роботи на професійні запити вчителів
	0,24
	0,82
	0,1968
	 

	
	 
	6.створення умов для активної участі усіх членів педагогічного колективу у різних формах методичної роботи
	0,24
	0,88
	0,2112
	 

	 
	 
	7.організація методичного супроводу педагогів під час роботи над ЄНМТ збоку адміністрації, керівників ШМО
	0,29
	0,89
	0,2581
	 

	3.Підвищення фахової майстерності педагогів

 
	0,20
	8.усвідомлення педагогами перспектив і напрямів власного професійного зростання 
	0,16
	0,8
	0,128
	0,15

	
	 
	9.здійснення педагогами безперервної освіти (самоосвіта)
	0,11
	0,88
	0,0968
	 

	
	 
	10.реалізація основних положень особистісно-орієнтованого підходу до учнів під час НВП
	0,15
	0,88
	0,132
	 

	 
	 
	11.впровадження в пед. діяльність інноваційних технологій
	0,12
	0,73
	0,0876
	 

	 
	 
	12. використання в педагогічної діяльності інформаційних технологій
	0,10
	0,65
	0,065
	 

	 
	 
	13.впровадження педагогами власного пед. моніторингу, здійснення аналізу пед. діяльності
	0,11
	0,69
	0,0759
	 

	 
	 
	14. участь педагогів у методичних заходах різного рівня, пропагування власного педагогічного досвіду
	0,11
	0,69
	0,0759
	 

	 
	 
	15.участь педагогів в фахових конкурсах
	0,12
	0,6
	0,072
	 

	4.Формування навчально-пізнавальних здібностей учнів
	0,21
	16.підвищення рівня навчальних досягнень учнів
	0,23
	0,7
	0,161
	0,16

	
	 
	17.підвищення рівня пізнавальних здібностей учнів
	0,23
	0,78
	0,1794
	 

	
	 
	18.підвищення рівня мотивації до освітньої діяльності в учнів
	0,26
	0,8
	0,208
	 

	 
	 
	19.підвищення рівня вихованості учнів
	0,28
	0,77
	0,2156
	 

	5.Підвищення рівня компетентності управлінських кадрів

 
	0,18
	20.здійснення безперервної освіти адміністрацією (самоосвіта)
	0,23
	0,99
	0,2277
	0,18

	
	 
	21.володіння адміністрацією та впровадження в управлінську діяльність ІКТ
	0,25
	0,97
	0,2425
	 

	
	 
	22.володіння адміністрацією та впровадження в діяльність інноваційних технологій управління
	0,28
	0,96
	0,2688
	 

	 
	 
	23.створення умов для професійного розвитку педагогів 
	0,25
	0,94
	0,235
	 

	Загальна оцінка в частках одиниці
	1,00

 
	 
	 
	 
	 
	0,84

 

	
	
	 
	 
	 
	 
	


Базова кваліметрична модель
(2013/2014 н.р.)

	фактор 
	вагомість факторів
	часткова оцінка факторів
	Критерії
	вагомість критеріїв 
	часткова оцінка  критеріїв

	
	2011-

2012
	2013-

2014
	2011-

2012
	2013-

2014
	
	2011-

2012
	2013-

2014
	2011-

2012
	2013-

2014

	1.Планування методичної роботи 

 
	0,20

 
	0,21
	0,17

	0,20

 

 
	1.планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні адміністрації
	0,35
	0,35
	0,32
	0,35

	
	
	
	
	
	2.планування діяльності педагогічного колективу над ЄНМТ на рівні ШМО
	0,35
	0,35
	0,32
	0,33

	 
	 
	
	
	
	3.планування  педагогом власної методичної діяльності в розрізі  ЄНМТ
	0,29
	0,30
	0,22
	0,26

	2. Організація роботи над єдиною науково-методичною темою (ЄНМТ)

 
	0,21

 
	0,20
	0,19
	0,19

 
	4.відповідність завдань, форм та методів методичної роботи ЄНМТ школи 
	0,24
	0,26
	0,23
	0,26

	
	
	
	
	
	5.орієнтація змісту методичної роботи на професійні запити вчителів
	0,24
	0,23
	0,20
	0,21

	
	
	 
	
	
	6.створення умов для активної участі усіх членів педагогічного колективу у різних формах методичної роботи
	0,24
	0,25
	0,21
	0,24

	
	
	 
	
	
	7.організація методичного супроводу педагогів під час роботи над ЄНМТ збоку адміністрації, керівників ШМО
	0,29
	0,26
	0,26
	0,26

	3.Підвищення фахової майстерності педагогів

 

 
	0,20


	0,20 

 
	0,15
	0,17
 

 
	8.усвідомлення педагогами перспектив і напрямів власного професійного зростання 
	0,16
	0,13
	0,13
	0,13

	
	
	
	
	
	9.здійснення педагогами безперервної освіти (самоосвіта)
	0,11
	0,13
	0,09
	0,10

	
	
	
	
	
	10.реалізація основних положень особистісно-орієнтованого підходу до учнів під час НВП
	0,16
	0,12
	0,13
	0,12

	
	
	 
	
	
	11.впровадження в пед. діяльність інноваційних технологій
	0,12
	0,12
	0,09
	0,11

	 
	
	 
	
	
	12. використання в педагогічної діяльності інформаційних технологій
	0,10
	0,13
	0,07
	0,11

	 
	
	 
	
	
	13.впровадження педагогами власного пед. моніторингу, здійснення аналізу пед. діяльності
	0,11
	0,11
	0,08
	0,10

	 
	
	 
	
	
	14. участь педагогів у методичних заходах різного рівня, пропагування власного педагогічного досвіду
	0,11
	0,13
	0,08
	0,11

	 
	
	 
	
	
	15.участь педагогів в фахових конкурсах
	0,12
	0,12
	0,07
	0,11

	4.Формування навчально-пізнавальних здібностей учнів
	0,21

 
	0,19
	0,16
	0,17
 
	16.підвищення рівня навчальних досягнень учнів
	0,23
	0,25
	0,16
	0,22

	
	
	
	
	
	17.підвищення рівня пізнавальних здібностей учнів
	0,23
	0,24
	0,18
	0,23

	
	 
	
	
	
	18.підвищення рівня мотивації до освітньої діяльності в учнів
	0,26
	0,25
	0,21
	0,23

	
	 
	
	
	
	19.підвищення рівня вихованості учнів
	0,28
	0,26
	0,21
	0,22

	5.Підвищення рівня компетентності управлінських кадрів

 

 
	0,18

 
	0,20
	0,18
	0,20

 
	20.здійснення безперервної освіти адміністрацією (самоосвіта)
	0,23
	0,26
	0,23
	0,26

	
	
	
	
	
	21.володіння адміністрацією та впровадження в управлінську діяльність ІКТ
	0,25
	0,25
	0,24
	0,25

	
	
	 
	
	
	22.володіння адміністрацією та впровадження в діяльність інноваційних технологій управління
	0,27
	0,25
	0,27
	0,25

	
	
	
	
	
	23.створення умов для професійного розвитку педагогів 
	0,25
	0,24
	0,23
	0,24

	Загальна оцінка в частках одиниці
	
	
	0,84


	0,91


	 
	
	 

 

	
	
	
	
	
	 
	
	


